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Типы моделей.

Физическая

Аналоговая

Математическая (символическая)

Процесс построения моделей:

1. Постановка задачи.

2. Построение моделей.

3. Проверка модели на достоверность.

4. Применение модели.

5. Обновление модели.

Проблемы моделирования:

1. Некорректные исходные допущения и предпосылки.

2. Информационные ограничения.

3. Страх пользователя и слабое использование на практике.

4. Чрезмерная стоимость.

· Коммерческий прогноз.

Методы прогнозирования:

1. Количественные методы.

a) Анализ временных рядов

· Прогнозы, которые основаны на усреднении ретроспективных данных.

· Прогнозирование методом статистического анализа.

b) Причинно-следственные модели (многофакторное моделирование)

2. Качественные методы.
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Источники


Мнение потребителей
Мнение покупателей
Обзоры сбыта


Мнение руководства
Рыночные аспекты

Изучение рынка

Информация о развитии в прошлом

АНАЛИЗ ВРЕМЕННЫХ РЯДОВ.

Y = TCSR, где

Y – прогнозируемый объем,

T – основной тренд,

C – циклические колебания вокруг тренда,

S – сезонные колебания вокруг тренда,

R – остаточные или остающиеся необъяснимыми отклонения.

Циклы.

Циклические колебания – являются одной из причин расхождений, имеющихся между трендом и фактическим развитием.

Сезонные колебания.

Сезонные колебания – это те изменения, которые происходят на протяжении одного года и повторяющиеся каждый год. Спрос на многие продукты сохраняется только в течение определенного периода времени в году.

Ошибки.

Ошибки (R) отражают случайные колебания, которые невозможно объяснить изменениями тренда, циклическими или сезонными изменениями.

МЕТОД ЛИНЕЙНОЙ ЭКСТРАПОЛЯЦИИ.

Применяется при необходимости определения показателей перспективного плана и когда не предвидится кардинальных изменений в характере и условиях деятельности предприятия.

Пример 1. Необходимо определить возможный объем пассажирских перевозок железнодорожного предприятия Wi на 2005 год, если известен их фактический объем за 1990-2000 гг.:

	Год
	Объем
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n1 – период прогноза
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	1991
	21,8
	5,8
	

	1992
	27,0
	5,2
	

	1993
	32,0
	5,0
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	35,8
	4,8
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	42,1
	5,3
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	47,2
	5,1
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	55,1
	7,9
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	60,6
	5,5
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	68,0
	7,4
	

	2000
	71,2
	3,2
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Недостаток метода:

Средний прирост искомого показателя считается равномерным, что, как правило, не соответствует действительности.

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПРОГНОЗИРУЮЩИХ ФУНКЦИЙ 

МЕТОДОМ НАИМЕНЬШИХ КВАДРАТОВ.

Данный метод позволяет «подогнать» функцию под некоторый набор численных данных (построить график функции по некоторой ограниченной совокупности точек).

Дана следующая функция: 
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Стандартное отклонение рассчитывается по формуле:
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Минимизация Sdt эквивалента минимизации
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Пример 2. Компания в течение 5 лет производила машины-гвоздодеры с ручным управлением. Последние 2 года предприятие работало почти на пределе своих производственных возможностей. Требуется разработать прогноз объема производства в наступающем году и подготовить данные, которые необходимы для планирования расширения производства в перспективе.

	Квартал
	1994 г.
	1995 г.
	1996 г.
	1997 г.
	1998 г.

	I

II

III

IV
	190

370

300

220
	280

420

310

180
	270

360

280

190
	300

430

290

200
	320

440

320

220

	Итого
	1080
	1190
	1100
	1220
	1300


Y = a + bx

При а=1, 
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При b=X, 
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После того как все 4 суммы получены, их вводят в нормальные уравнения и приступают к расчету коэффициентов a и b. Затем полученные значения подставляют в уравнение: YF = a + bX

Экспоненциальная (показательная) функция.

Если экспоненциальное уравнение логарифмировать, то значения коэффициентов a и b можно определить методом наименьших квадратов.
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Если 
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МЕТОД ПРОСТОЙ СРЕДНЕЙ.

Дана функция Y = a + bX, где b = 0. Тогда
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 - частный случай.

После соответствующей обработки информации и установления временных периодов, по которым должно фиксироваться изменение объема продаж, проводят суммирование значений Y, соответствующих каждому из этих периодов. Затем суммирование делится на расчетное сило лет N. Полученное среднее значение для каждого периода явится в то же время и оценкой следующего периода при отсутствии серьезных изменений в общем тренде.

Показатели сезонных колебаний довольно часто остаются относительно постоянными даже при изменениях тренда.

МЕТОД СКОЛЬЗЯЩЕЙ СРЕДНЕЙ.

При подготовке данного метода число периодов, по которым производится суммирование фактических объемов продаж, несколько больше того числа, которое будет установлено и которое желательно иметь для проведения нужных расчетов.

Использование скользящей средней, определенной посредством вовлечения в расчеты наиболее свежей информации, позволит подготовить качественный прогноз, в том случае, если данные, отражающие фактическое развитие в прошлом, будут  относительно стабильны.
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1. средняя всех квартальных индексов не должна превышать 1,0;

2. при работе с индексами особое внимание должно быть обращено на очевидные тренды квартальных индексов.

СГЛАЖИВАНИЕ ФУНКЦИЙ.

Экспоненциальное сглаживание.

Уравнение прогноза, которое учитывает экспоненциальное сглаживание:
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или
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Ели обозначить первый прогноз через F0, а следующие через F1, F2, F3 и т.д., то ряд прогнозов предстанет в таком общем виде:
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Прогнозирование на основе нелинейной регрессии.

Воспользуемся методом наименьших квадратов. Функция, численное значение которой подлежит минимизации имеет вид:
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Если вычислить 
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 для каждого значения j и приравнять все частные производные к нулю, то получим систему j уравнений. Для решения данной системы составляется соответствующий детерминант(
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ПЛАНИРОВАНИЕ. СОСТАВЛЕНИЕ КАЛЕНДАРНЫХ ПЛАНОВ-ГРАФИКОВ МЕТОДОМ ДЖОНСА.

· ОПЕРАТИВНО-КАЛЕНДАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

Основной задачей оперативно-календарного планирования является выбор порядка и моментов начала обработки деталей на станках. В случае двух станков предполагается, что оптимальный план-график обеспечивает минимизацию общего времени простоя обоих станков, т.е. сумма времени простоя станка А и станка В должна быть минимальной.

Алгоритм решения данной задачи предложил Джонс в 1954 г.

При допущении, что известно время обработки детали на каждом станке и что каждая деталь должна сначала обрабатываться на станке А, а затем на станке В, алгоритм Джонса работает следующим образом:

1. Найти наименьшее время обработки детали; если это время относится к станку А, то включить эту деталь в первую очередь для обработки на станке А; если это время относится к станку В, то поставить деталь в последнюю очередь для обработки на станке В.

2. Исключить деталь и дальнейшего рассмотрения и вернуться к шагу 1.

Пример 3. Пусть имеется 6 деталей, которые должны быть обработаны на двух станках. Время (час.) обработки составляет:

	Деталь
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Станок А
	8
	6
	5
	7
	3
	9

	Станок В
	4
	7
	5
	4
	6
	8


В соответствии с алгоритмом Джонса порядок обработки деталей должен быть следующим:

1. деталь 5 – на станке А;

2. деталь 1 – на станке В;

3. деталь 4 – на станке В;

4. деталь 3 – на станке А;

5. деталь 2 – на станке А;

6. деталь 6 – на станке В.

Календарный план-график.
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Дополнительные распределения работ на двух станках.
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Графики Гантта.

В 1917 г. Гэрри Л. Гантт пришел к выводу о необходимости формальной систематизации для решения проблем планирования производственных процессов. 

Разработанная им схема представляла собой графики различных видов деятельности по выпуску продукции, вычерченные в виде диаграммы.

Графики Гантта применимы к трем типам производственных процессов:

· непрерывному;

· дискретному;

· по специальным проектам.

Разгрузочный график Гантта, вариант 1.

Планирование непрерывной загрузки оборудования.

Разгрузочный график Гантта, вариант 2.

Планирование периодической загрузки оборудования.


График Гантта, используемый при планировании процесса заказов.
Ценность графика Гантта заключается в том, что благодаря фиксированию данных видно фактическое положение дел по мере выполнения работ.

График Гантта удобен при разработки календарных графиков, которые обеспечивают реализацию специальных проектов.

Условные обозначения, используемые при построении графиков Гантта.
ЛИНЕЙНОЕ ПРОГРАММИРОВАНИЕ.

Решение проблем методами линейного программирования требует соблюдения следующих условий:

1. необходимо иметь перед собой ясную и конкретную цель расчетов;

2. необходимо иметь альтернативы поведения;

3. ресурсы должны быть ограничены;

4. между переменными предполагается наличие линейной зависимости.

Рисунок. Область допустимых решений для заданных ограничений

 использования станков.

Рисунок. Определение наиболее выгодной комбинации изделий,

производимых одновременно, с помощью изопрофит.



Планирование производства как задача линейного

программирования.

В условиях снятого дефицита ставится задача минимизации суммы следующих затрат:

· заработной платы за основное рабочее время;

· сверхурочных доплат;

· издержек содержания запасов;

· потерь дефицита;

· затрат, которые связаны с наймом;

· затрат, которые связаны с увольнением.

ГЛОССАРИЙ.

· Физическая модель – это модель, которая исследует копии объекта или системы.

· Математическая (символическая) модель – это модель, которая использует символы для описания свойств или характеристик объекта, события.

· Сезонные колебания – это изменения, которые происходят на протяжении одного года и повторяются каждый год.

· Изопрофиты – это изолинии прибыли.

· Первоначальное решение – это первая попытка сбалансировать предложение и спрос путем нахождения оптимальной комбинации маршрутов доставки готовой продукции.

· Оптимальное решение – это «наилучший из возможных» способ действия при наличии определенных ограничений, обеспечивающий достижение самого низкого уровня расходов.

· Вырожденное решение – это решение, которое имеет O + D + 1 распределений.

· Ожидание – это процесс, которые не требует затрат труда и/или иных ресурсов, но занимающий некоторое время (чаще всего это ожидание какого-либо документа, разрабатываемого внешней организацией или другим отделом и необходимого для продолжения последующих работ, а также наблюдение и выполнение контрольных функций).

· Событие – это итог всех непосредственно предшествующих ему работ и одновременно готовность к началу выполнения непосредственно следующих за ним работ.

· Главный показатель в сетях типа PERF – это затраченное на эту работу время; длительность ее выполнения.

· Детерминированные сети – это сети, в которых четко установлена топологическая взаимосвязь работ и их характеристики имеют точное количественное значение.

· Путь – это непрерывная технологическая последовательность (цепь) работ в сети.

· Полный путь – это путь, в котором последовательная цепочка работ соединяет исходное и завершающее событие сети.

· Неполный путь – это путь, который соединяет рассматриваемое событие с исходным или завершающим событием, а также два любых заданных события сетевого графика.

· Критический путь – это последовательность работ с наибольшей суммарной продолжительностью.

· Субкритические пути – это несколько полных путей в сложных и стохастических сетях, которые имеют одинаковую или незначительно отличающуюся от максимальной общую продолжительность.

· Резервы времени – это допустимые сдвиги сроков выполнения работ, не меняющие срока наступления завершающего события или даже сроков выполнения других работ сетевого плана.



















Нормальные уравнения




















Базисная точка





Нормальные уравнения – normal equations
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