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Концентрация промышленности.

Концентрация промышленного производства


ОТНОСИТЕЛЬНАЯ


АБСОЛЮТНАЯ

Концентрация ведется в следующих основных организационных формах:

1. конструктивно и технологически однородной продукции на специализированных предприятиях;

2. на основе комбинирования технологически разнородных производств (одной или разных отраслей промышленности) в рамках объединения (предприятия);

3. путем создания различных объединений.

НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ КОНЦЕНТРАЦИИ:

· укрупнение единичной мощности агрегатов, машин и оборудования, создание высокоэффективных систем машин и технологических процессов;

· увеличение количества однотипного технологического оборудования на предприятии.

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ КОНЦЕНТРАЦИИ:

· темпы роста производительности туда, доля прироста выпуска продукции за этот счет;

· удельные капитальные вложения на рубль товарной (валовой) продукции;

· относительная экономия затрат (материальных, трудовых);

· общая рентабельность.

Оптимальный размер предприятия определяется по формуле:

С + ЕНК + ТР (min, где

С – текущие затраты;

ЕН – нормативный коэффициент эффективности дополнительных капитальных вложений;

К – дополнительные капитальные вложения на увеличение выпуска продукции;
ТР – транспортные расходы на доставку всего объема сырья, материалов и топлива на предприятие, а также готовой продукции к потребителю.

Факторы влияющие на производство


ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ

ВНЕПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ

СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ И КООПЕРИРОВАНИЕ.


Специализация – это процесс обособления отдельных отраслей и производств, изготовляющих определенные виды изделий или осуществляющих определенные стадии производственного процесса по изготовлению продукта.


ПРЕДМЕТНАЯ
ПОДЕТАЛЬНАЯ
СТАДИЙНАЯ

Специализация


ВНУТРИГОСУДАРСТВЕННАЯ


МЕЖГОСУДАРСТВЕННАЯ

Показатели отраслевой специализации:

1. удельный вес основной (профильной) продукции отрасли (подотрасли) в общем объеме ее выпуска промышленностью (коэффициент отраслевой специализации);

2. удельный вес выпуска продукции специализированными предприятиями в общем объеме производства данного продукта.

КООПЕРИРОВАНИЕ


Предметное (агрегатное)
Подетальное
Технологическое (стадийное)

Показатели кооперирования:

· удельный вес стоимости полуфабрикатов, заготовок, узлов и деталей, получаемых от других предприятий в порядке кооперирования, в общей стоимости продукции отрасли (предприятия);

· количество предприятий (отраслей), с которыми кооперируется данное предприятие;

· соотношение внутри- и межрайонного кооперирования по отдельным предприятиям, отраслям и районам.

ПОКАЗАТЕЛЬ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ И КООПЕРИРОВАНИЯ (Эу):

Эу = ((С1 + ЕНК1 +ТР1) - (С2 + ЕНК2 +ТР2)( ( В2 , где

С1, С2 – себестоимость единицы продукции до и после специализации;

К1, К2 – удельные капитальные вложения до и после специализации;

ТР1, ТР2 – транспортные расходы на поставку единицы продукции потребителям до и после специализации;

В2 – годовой объем производства продукции после специализации.

ЭКОНОМИЯ ТЕКУЩИХ ЗАТРАТ (Эс):

Эс = ((С1 + ТР1) - (С2 + ТР2)( ( В2 

ЭКОНОМИЯ ОТ РАСШИРЕНИЯ КООПЕРИРОВАННЫХ СВЯЗЕЙ (Эк):

Эк = С - (Ц + Тк) ( Вк, где

С – полная заводская себестоимость единицы изделия (детали, узла), передаваемого для изготовления на специализированный завод;

Ц – оптовая цена, по которой это изделие будет поступать от специализированного завода;

Тк – транспортно-заготовительные расходы, приходящиеся на единицу изделия;

Вк – количество изделий, получаемых по кооперированным поставкам за год (в натуральных измерителях).

СРОК ОКУПАЕМОСТИ КАПИТАЛЬНЫХ ЗАТРАТ (Ток)
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К – объем капитальных вложений на осуществление специализации;

Ф – стоимость основных фондов, высвобождаемых в результате специализации и направляемых в другие производства;

Эу – условная годовая экономия от снижения себестоимости продукции.

ОРГАНИЗАЦИЯ ОСНОВНОГО ПРОИЗВОДСТВА И ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАВНОМЕРНОЙ РАБОТЫ ПРЕДПРИЯТИЯ.

Производство на промышленных предприятиях – процесс превращения сырья и материалов в готовую продукцию.

Элементы производства

Труд

Средства труда

Предметы труда

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА

ОРГАНИЗАЦИонный процесс на промышленном предприятии.

Производственный процесс (( процесс труда

ЕСТЕСТВЕННЫЙ ПРОЦЕСС

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС

По назначению и характеру изготавливаемой продукции


Основной

Вспомогательный

Обслуживающий

Операции


О С Н О В Н Ы Е


                 ВСПОМОГАТЕЛЬНЫЙ

Уровень внутризаводской специализации можно повысить путем проведения конструктивной, технологической и организационной унификации.

Принципы рациональной организации


Параллельности

Непрерывности

Ритмичности

Пропорциональности

Прямоточности

Гомеостатичности


Гибкости


Автоматичности

ТИПЫ ПРОИЗВОДСТВА.

ПРОИЗВОДСТВО


ЕДИНИЧНОЕ 

СЕРИЙНОЕ

МАССОВОЕ

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА ВО ВРЕМЕНИ.

Производственный цикл – это интервал от начала до окончания изготовления продукции, то есть время, в течение которого запускаемые в производство предметы труда (сырье, материалы, полуфабрикаты и т.д.) превращаются в готовую продукцию.

СХЕМА. СОСТАВ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ЦИКЛА.

	Длительность производственного цикла в днях




	Время производства
	
	Время перерывов




	продолжительность технологических операций
	
	Продолжительность естественных процессов
	
	в рабочее время
	
	в нерабочее время




	
	продолжительность

вспомогательных операций
	
	
	патрионности
	
	межоперационного и межцехового ожидания
	
	выходные и праздничные дни
	
	перерывы между рабочими сменами и на обед

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	подготовительно-заключительных
	
	транспортных
	
	Контрольных
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПОТОЧНОГО ПРОИЗВОДСТВА.

Для поточного производства характерны следующие признаки:

1. за группой рабочих мест закрепляется обработка или сборка предмета одного наименования или ограниченного количества наименований предметов, родственных в конструктивно-технологическом отношении;

2. рабочие места располагаются по ходу технологического процесса;

3. технологический процесс изготовления изделия разбивается на операции и на каждом рабочем месте выполняется одна или несколько родственных операций;

4. предметы передаются с операции на операцию поштучно или небольшими передаточными (транспортными) партиями в соответствии с заданным ритмом работы поточной линии, благодаря чему достигается высокая степень параллельности и непрерывности;

5. основные и вспомогательные операции вследствие узкой специализации рабочих мест отличается высоким уровнем механизации и автоматизации. Широко применяется специальный межоперационный транспорт, который выполняет не только функции перемещения обрабатываемых предметов, но и поддержания ритма производства.

Виды поточных линий
	Поточные линии


По номенклатуре


	Однопредметные
	
	Многопредметные

	
	Степень непрерывности процесса


	

	Непрерывные
	
	Прерывные

(прямоточные)

	
	Способ поддержания ритма


	

	Регламентированный ритм
	
	Свободный ритм

	

	Способ

транспортирования


	

	Конвейерные
	
	Неконвейерные

	

	Место выполнения

операций


	

	Рабочие конвейеры
	
	Конвейеры со снятием предметов

	

	Характер

перемещения


	

	Конвейеры с непрерывным движением
	
	Конвейеры с пульсирующим движением


ОРГАНИЗАЦИЯ И ПЛАНИРОВАНИЕ РАБОТЫ.

Производственно хозяйственная деятельность каждого предприятия, его права и обязанности регулируется законом о предпринимательской деятельности. 

Управление предприятием осуществляется в соответствии с его Уставом. Предприятие является юридическим лицом, пользуется правами и выполняет обязанности, связанные с его деятельностью.

Управление предприятием осуществляется на базе определенной организационной структуры. Структура предприятия и его подразделений определяется предприятием самостоятельно. При разработке организационной структуры управление необходимо обеспечить эффективное распределение функций управления по подразделениям.

При этом важно выполнение следующих условий: 

·  решение одних и также вопросов не должно находится в ведение разных подразделений

·  все функции управления должны входить в обязанности управляющих подразделений

·  на данное подразделение не должно возлагаться решение вопросов, которые эффективнее решать в другом. 

Структура управления может изменяться во времени в соответствии с динамикой масштабов и содержания функций управления. 

Между отдельными подразделениями могут быть вертикальные и горизонтальные связи.

· ВЕРТИКАЛЬНЫЕ СВЯЗИ – это связи руководства и подчинения, например связь между директором предприятия и начальником цеха. 

· ГОРИЗОНТАЛЬНЫЕ СВЯЗИ – это связи коопераций равноправных элементов, например связи между начальниками цехов.

В основу структуры управления положена определенная система. Известно три основные системы управления производством:

· линейная

· функциональная

· смешанная

ЛИНЕЙНАЯ - представляет собой схему непосредственного подчинения по всем вопросам нижестоящих подразделений вышестоящим. Это система достаточно проста и может быть эффективна, если не велико число рассматриваемых вопросов и по ним могут быть даны решения в ближайших подразделениях.

ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ - система представляет собой схему подчинения нижестоящего подразделения ряду функциональных подразделений, решающих отдельные вопросы управления - технические, плановые, финансовые и т. В этом случае указания поступают более квалифицированные. Однако подчиненные подразделения не всегда знают, как согласовать полученные указания, в какой очередности их выполнять... В чистом виде эта система используется очень редко.

Наиболее распространена СМЕШАННАЯ система, в которой сочетается линейная и функциональная системы. В этом случае решения, подготовленные функциональными подразделениями рассматриваются и утверждаются линейным руководителем, который передает их подчиненным подразделениям. 

При очень большом объеме разнообразных вопросов такая схема чрезвычайно усложняет работу линейного руководителя. Для ее упрощения по определенным вопросам функциональные подразделения могут непосредственно руководить нижестоящими подразделениями. Рациональная структура управления определяется типом предприятия, его масштабом и характеристиками. На предприятиях могут быть использованы бесцеховая, цеховая, корпусная или смешанная структуры управления.

Наиболее простой структурой является безцеховая, при которой производство делится на участки, возглавляемые мастерами. Мастера могут непосредственно подчиняться руководителю предприятия либо старшему мастеру, который подчиняется руководителю предприятия. Эта структура может оказаться целесообразной на мелких и средних промышленных предприятиях. 

Основным производственным звеном крупного промышленного предприятия является цех. При цеховой структуре управления руководителю предприятия подчиняются начальники цехов. Начальнику цеха подчиняются начальники участков, либо старшие мастера, либо мастера. Старшему мастеру подчиняются мастера. Начальнику участка подчиняются старшие мастера, которым в свою очередь подчиняются мастера. 

На особо крупных предприятиях может использоваться корпусная структура. В этом случае предприятие подразделяется на корпуса, корпуса делятся на цеха, а цеха - на участки.

На предприятиях могут применяться и смешанные структуры управления. Например, на предприятиях со структурой могут быть отдельные цеха, а на предприятиях с цеховой структурой - участки, подчиненные непосредственно руководству предприятия. 

Экспертным путем установлено, что возможно три варианта количественного состава сотрудников, подчиненные одному руководителю: 

· пять - семь человек, если подчиненные выполняют различные функции, 

· восемь - двадцать человек, если подчиненные выполняют сходные функции,

· двадцать один - пятьдесят человек, если подчиненные выполняют одинаковые функции.

Управление предприятием в современных условиях должно осуществляться на основе сочетания принципов самоуправления трудового коллектива и прав собственника на использование своего имущества.

Собственник может реализовать свои права по управлению предприятием непосредственно или через уполномоченный им орган. Таким органом в соответствии с Уставом предприятия может служить совет или правление предприятия.

Совет предприятия состоит из равного числа представителей, назначаемых собственником имущества предприятия и избираемых трудовым коллективом. Численность совета предприятия и срок его полномочий определяются уставом предприятия. Заседание совета проводит председатель, который избирается из числа членов совета открытым или тайным голосованием. 

Совет предприятия вырабатывает общее направление экономического и социального развития предприятия, устанавливает порядок распределения чистой прибыли, принимает решение о выпуске ценных бумаг по представлению руководителя предприятия, о покупке ценных бумаг других предприятий, решает вопросы создания и прекращения деятельности филиалов, дочерних предприятий и других обособленных подразделений.

На совете предприятия решаются вопросы входа и выхода в ассоциации и объединения, устанавливается направление внешнеэкономической деятельности, рассматриваются и разрешаются конфликтные ситуации, возникающие между администрацией и трудовым коллективом предприятия, а также другие хозяйственно - экономические вопросы, предусмотренные уставом предприятия.

Совет предприятия на своих заседаниях рассматривает и решает вопросы, отнесенные к его компетенции, однако в оперативно-распорядительную деятельность администрации деятельность совета не допускается. Все вопросы оперативной деятельности предприятия решают руководитель предприятия и назначенные им заместители, руководители подразделений аппарата управления, цехов, отделов, участков и т.д., а также мастера.

Назначение руководителя предприятия является правом собственника имущества предприятия и реализуется им либо непосредственно, либо через совет предприятия. При назначении руководителя на должность с ним заключается контракт, в котором определяются права, обязанности и ответственность руководителя, условия его материального обеспечения и возможного освобождения от должности с учетом определенных гарантий.

Решения по социально-экономическим вопросам деятельности предприятия вырабатываются и принимаются органами управления с участием трудового коллектива на общем собрании или конференции. 

На общем собрании трудового коллектива рассматриваются вопросы о необходимости заключения коллективного договора с администрацией и его содержания, вопросы о выкупе имущества предприятия, предоставляются полномочия профсоюзному комитету или другому органу действовать от имени трудового коллектива. Коллективным договором регулируются производственные и трудовые отношения на предприятии, вопросы охраны труда, социального развития коллектива, здоровья его членов. На общем собрании трудового коллектива избираются (или отзываются) представители в совет предприятия, заслушиваются отчеты об их деятельности.

По решению общего собрания может быть образован совет трудового коллектива и определенны его функции.

Там, где собственником является трудовой коллектив, как, например, на арендном предприятии, можно было бы ограничится одним советом, который совмещал бы функции как совета предприятия, так и совета трудового коллектива. 

Аппарат управления предприятием должен быть построен таким образом, что бы обеспечить в техническом, экономическом и организационном отношениях взаимосвязанное единство всех частей предприятия, наилучшим образом использовать трудовые и материальные ресурсы.

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ.

Предприятие возглавляет директор, который организует всю работу предприятия и несет полную ответственность за его состояния и деятельность прерии государством и трудовым коллективом. Директор представляет предприятие во всех учреждениях и организациях, распоряжается имуществом предприятия, заключает договора, издает приказы по предприятию, в соответствии с трудовым законодательством принимает и увольняет работников, применяет меры поощрения и налагает взыскания на работников предприятия, открывает в банках счета предприятия.

Главный инженер руководит работой технических служб предприятия, несет ответственность за выполнение плана, выпуск высококачественной продукции, использование новейшей техники и технологии. Главный инженер возглавляет производственно - технический совет предприятия, являющийся совещательным органом. Ему подчиняются отделы: 

· технический 

· главного механика

· главного энергетика

· производственно диспетчерский

· технического контроля

· техники безопасности...

В задачи технического отдела входят вопросы совершенствования выпускаемой продукции, разработки новых видов продукции, внедрение в производство новейших достижений науки и техники, механизации и автоматизации производственных процессов, соблюдение установленной технологии и др.

Отдел Главного механика вместе с подчиненными ему подразделениями обеспечивает контроль за работой и наладку технологического оборудования, проводить все виды ремонта технологического оборудования, а также монтаж нового и демонтаж устаревшего оборудования.

Отдел Главного энергетика вместе с подчиненными ему подразделениями обеспечивает бесперебойное снабжение предприятия электроэнергией, теплотой, сжатым воздухом, водой, кислородом и другим. Проводит планирование и осуществляет ремонт энергетического оборудования, разрабатывает и осуществляет мероприятия по реконструкции, техническому перевооружению и перспективному развитию энергетического хозяйства предприятия, проводит нормирование расходов электроэнергии, теплоты, топлива,, сжатого воздуха и др., а также мероприятия по их экономии, использование вторичных энергоресурсов, организует хозрасчет в энергетических цехах, разрабатывает технические и организационные мероприятия по повышению надежности и увеличения срока службы энергетического оборудования, проводит работы по оптимизации режимов использования энергетического оборудования в энергетических и производственных цехах, разрабатывает мероприятия по борьбе с загрязнением воздушного бассейна и по очистке промышленных сточных вод от систем энергоснабжения, проводит работы по научной организации труда в энергетических цехах и совершенствованию учета, расчету потребностей и составления энергобалансов, анализу, учету и представлению отчетности, проводит инструктаж и обучение персонала, осуществляет производственные связи с другими подразделениями предприятия и районными энергоснабжающими организациями.

Производственно - диспетчерский отдел осуществляет оперативный контроль за ходом производства, разрабатывает календарные графики работы, устраняет причины, нарушающие нормальный режим производства и др.

Отдел технического контроля осуществляет контроль за комплексностью и качеством готовой продукции, разрабатывает предложение по предупреждению и уменьшению брака, организует контроль за качеством поступающего на предприятие сырья, материалов, полуфабрикатов и др. Качество продукции является определяющем в общей оценке результатов деятельности трудового коллектива.

Главный экономист, являющийся заместителем директора по экономическим вопросам, руководит работой по планированию и экономическому стимулированию на предприятии, повышению производительности труда, выявлению и использованию производственных резервов улучшению организации производства, труда и заработной платы, организации внутризаводского хозрасчета и др. Ему могут подчиняться планово-экономический отдел, бухгалтерия, финансовый отдел, экономическая служба.

Планово-экономический отдел разрабатывает годовые, квартальные планы предприятия и отдельных цехов, контролирует их выполнение, определяет пути устранения недостатков, организует и совершенствует внутризаводское и внутрицеховое планирование, разрабатывает нормативы для образования фондов экономического стимулирования, ведет оперативный статистический учет, анализ показателей работы основных агрегатов, цехов и заводов, разрабатывает и представляет на утверждение проекты, цены на новую продукцию, изучает и внедряет передовой опыт в организации планово-экономической работы и др.

Бухгалтерия осуществляет учет средств предприятия и хозяйственных операций с материальными и денежными ресурсами, устанавливает результаты финансово-хозяйственной деятельности предприятия и др.

Финансовый отдел- производит финансовые расчеты с заказчиками и поставщиками, связанные с реализацией готовой продукции, приобретением необходимого сырья, топлива ,материалов и тд. В задачи этого отдела входит также получение кредитов в банке , своевременный возврат ссуд, взаимоотношение с государственным бюджетом.

Экономическая служба проводит всесторонний анализ результатов деятельности предприятия, разрабатывает мероприятия по снижению себестоимости и повышению рентабельности предприятия, улучшению использования производственных фондов, выявлению и использованию резервов на предприятии, осуществляет методическое руководство вопросами научной организации труда, участвует в разработке технико-экономических нормативов и конкретных показателей по экономическому стимулированию и др.

Заместитель директора по хозяйственным вопросам руководит материально-техническим снабжением и сбытом продукции, работой жилищно-коммунального хозяйства и др.

Заместитель директора по кадрам руководит отделом организацией труда и заработной платы и отделом кадров.

Отдел организации труда и заработной платы разрабатывает штатное расписание, составляет годовые, квартальные, и месячные планы по труду и заработной плате и осуществляет контроль за их выполнением, разрабатывает мероприятия по повышению производительности труда, внедрению прогрессивных систем заработной платы, разрабатывает положение об образовании и расходовании фонда материального поощрения, разрабатывает технически обоснованные нормы выработки и проводит анализ их выполнения, организует и участвует в разработке вопросов научной организации труда, содействует движению за коллективную гарантию трудовой и общественной дисциплины.

Применение коллективной ответственности приводит к существенному снижению потерь рабочего времени, текучести кадров.
ГЛОССАРИЙ.

1. Концентрация промышленного производства – это экономический процесс сосредоточения выпуска продукции на более крупных предприятиях.

2. Оптимальный размер предприятия – это размер, который требует минимальных затрат общественного труда на выпуск и реализацию продукции.

3. Специализация – это процесс обособления отдельных отраслей и производств, которые изготавливают отдельные виды изделий.

4. Межгосударственная специализация – это материальная основа экономической интеграции для стран мирового содружества.

5. Кооперирование промышленности – это форма длительных, рациональных, производственных связей между специализированными предприятиями.

6. Производственный процесс – это совокупность взаимосвязанность процессов труда, в результате которых исходные материалы превращаются в конечную продукцию.

7. Процесс труда – это целесообразная деятельность, в которой человек с помощью средств труда видоизменяет предметы труда, превращая их в готовый продукт.

8. Наладка – это подготовка технологического оборудования т оснастки к выполнению определенной технологической операции.

9. Унификация – это приведение продукции, способов и методов ее производства или их элементов в единой форме, размерам, структуре и составу.

10. Принцип параллельности – одновременное выполнение отдельных операций и процессов по изготовлению продукции.

11. Принцип непрерывности – в процессе изготовления продукции между последовательно выполняемыми операциями должны быть сведены в минимуму.

12. Принцип пропорциональности – во всех частях производственного процесса должна быть равная пропускная способность.

13. Принцип прямоточности – предметы труда должны проходить кратчайший путь по всем стадиям производственного процесса без встречных и возвратных операций.

14. Принцип ритмичности – это работа всех подразделений предприятия должна подчиняться определенному ритму.

15. Принцип автоматичности – это максимально возможное освобождение человека от непосредственного участия в производственном процессе.

16. Принцип гибкости – производственный процесс активно адаптируется к быстро меняющимся требованиям к подлежащей выпуску продукции.

17. Ротация труда – это отказ от жесткого закрепления рабочего за одной операцией.
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